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J E suis ravie de pouvoir m’adresser a vous tous qui
avezgrandementaidé le Canada a se tailler une réputation
d’excellence dans le domaine de la coopération
internationale.

A titre de membres de I'Association des colléges
communautaires du Canada (ACCC), vous avez partagé
votre savoir-faire avecles gens des pays en développement
en collaboration avec I’Agence canadienne de
développementinternational (ACDI). Bon nombre d’entre
vous sont conscients des défis que doivent relever les
populations de ces pays. En tant qu’éducateurs, vous
connaissez I'importance du réseautage et de la diffusion
des connaissances, qui permettent a tout un chacun
d’améliorer sa qualité de vie.

L’ACDI, mon ministére, reconnaitl’apportessentiel
des établissements d’enseignement et de formation au
processus de développement. Les partenariats que vous
avez formés et entretenus, au fil des ans, avec vos
homologues des pays en développement ont permis

L'Afrique et les colléeges et instituts canadiens

soutenirle développementdu continentenréservantacette
fin 6 milliards de dollars, sur cing ans, en ressources
nouvelles et existantes. Cette somme comprend les 500
millions de dollars du Fonds canadien pour I'Afrique ainsi
que notreinvestissementen éducation de base en Afrique,
quidoublerad’ici2005 pour atteindre 100 millions de dollars
parannée.

La pandémie de sida en Afrique nous le démontre
clairement: rien ne retarde autantle développementque le
fardeau delamaladie. C’est pourquoile Canada concentre
ses efforts sur le VIH/sida, la tuberculose, le paludisme et
d’autres maladies épidémiques. llad’ailleurs pris latéte du
mouvement mondial de lutte contre les problémes de santé
publique en proposant des modifications Iégislatives qui
contribuerontaaccroitre 'acces des pays endéveloppement
a des produits pharmaceutiques a bas prix dont ils ont
grandbesoin.

Les Canadiensonta cceurle sortdes Africains. Et
la politique étrangére du Canada réserve une place de choix

CONTRIBUENTAU

d’améliorer le sort de millions d’enfants, de femmes et
d’hommes. L’ACDI se réjouit a I'idée de poursuivre ces
partenariats constructifs dans les domaines ou nous
concentrons maintenant nos efforts, tels que I'agriculture et
le développementrural.

Depuis peu, ’ACDIl aborde le développement sous
un angle nouveau afin d’accroitre I'efficacité de son aide.
L’année passée, j'airendu public Le Canada contribue aun
monde meilleur, un nouvel énoncé de politique en faveur
d’'une aide internationale plus efficace. Quatre grands
principesy sontexposés: soutenirla prise en charge locale
du développement, améliorer la coordination entre les
donateurs, assurer le déliement de I'aide et concentrer
cette aide. En d’autres mots, il faut concentrer nos efforts
dans des secteurs précis et dans les pays ou les besoins
sont les plus grands et ou nos efforts auront les effets les
plus positifs et les plus durables. Des neufs pays de
concentration choisis par 'ACDI, six sont en Afrique.

Le continent africain, nous le savons, accuse un
retard dans I'atteinte des Objectifs de développement du
millénaire. Face a ce constat, des dirigeants africains ont
décidé de prendre le processus de développementen main
en mettant de I'avant leur propre initiative: le Nouveau
partenariat pour le développementde I'Afrique. Le Canada
appuie énergiquement cette vision africaine et réagit en
conséquence. Enjuin2002, il ajoué unrdle de premier plan
aupres desdirigeants du G8, lesamenanta adopter un plan
d’action ambitieux pour 'Afrique. Il s’est aussi engagé a

MONDE MEILLEUR

Par [HONORABLE SUSAN WHELAN
MINISTRE DE LA COOPERATION INTERNATIONALE
GOUVERNEMENT DU CANADA

al’Afrique. Le soutien que nous accordons au continentest
aussi unfacteur essentiel de cohésion sociale, puisque les
Canadiens d’origine africaine constituent une partie
importante et sans cesse grandissante de la mosaique
canadienne.

Au bout du compte, les intéréts de I'Afrique sont
aussi ceux du Canada. Les échanges commerciaux, les
maladies, ladégradation del’'environnement, les conflits et
lamigration des populations prennentune ampleur mondiale
et, par conséquent, touchent chacun d’entre nous. Nous
sommes tous conscients que les Canadiens ne peuvent
étre en sécurité dans un monde instable, prospéres dans
unmonde de misére, ou en santé dans un monde frappé par
lamaladie. C’est pourquoinous nous devons de faire partie
intégrante des solutions, puisque les défis que doitrelever
I’Afrique sont aussi les nétres.

Le secteur de I'agriculture est 'un des secteurs
prioritaires dans lequel nous savons que nos efforts peuvent
avoirun effet positif etdurable. De nos jours, dans les pays
en développement, le réle de l'agriculture n’est plus
seulement de nourrir les gens ou de fournir la matiére
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premiére a l'industrie de la transformation. Elle peut — et
doit — fournir la solution a de nombreux défis de
développement, y compris celui de la création d’emplois.
Aujourd’hui, onestime a 1,2 milliard le nombre de personnes
qui gagnent moins de 1 $US par jour dans les pays en
développement. Les trois quarts de ces personnes vivent
en milieu rural, ou la plupart tirent leur subsistance de
lagriculture. On ne peut donc nier I'importance de
'agriculture dans la vie des habitants des pays en
développement. L'influence que peut exercer ce secteur
dans I'établissement d’un développement durable est
incroyablementpuissante. Untel développementaura pour
effet de favoriser la prospérité, la paix et la sécurité et de
donner aux gens la possibilité de faire des choix éclairés.
Tous ces facteurs m’'ontincitée a demanderamon ministére
de concevoirune nouvelle politique pour mettre I'agriculture
auservice dudéveloppementrural durable. Cette politique
nous permet maintenant de renouveler notre appui au
secteur de I'agriculture dans les pays en développement.

L'Afrique et les colléges et instituts canadiens

Aucune personne, aucune institution, aucun groupe, ni
aucun secteur ne peutaluiseul réunir toutes les pieces de
ce puzzle d’'une fagon cohérente, efficace et réaliste. Le
développementdurable exige non seulementune nouvelle
vision, mais aussi de nouvelles formes de partenariats
audacieux et rassembleurs. Il nous faut des partenariats
qui répondent aux besoins actuels tout en étant assez
souples pour s’adapter aux réalités changeantes de notre
monde.

Les établissements d’enseignement du Canada
sont au centre de nos efforts pour aider les pays en
développementaacquérirle savoir-faire etles connaissances
dontils ontbesoin. Dans ses activités pour aider arelever
les défis complexes du développement, en Afrique et
ailleurs dans le monde, le Canada sait qu’il peut compter
sur 'TACCC pour maintenir la tradition d’excellence, de
coopération etde partage des connaissances et de savoir-
faire qui est la nétre. [l

Les défis de I'Afrique
pour les colleges et instituts canadiens

Par Bernard Lachance
Vice-président

Programmes de partenariat
Association des colleges
communautaires du Canada

Cette édition de ACCC International porte surles intentions
de I'’Agence canadienne de développement international
(ACDI)enégard asonaide au développementde I'Afrique
ainsi que sur les activités de partenariat actuelles et
passées des colléges etinstituts canadiens dans les pays
africains. L'ACCC et ses membres veulent se solidariser
avec le gouvernement du Canada pour faire du continent
africain un lieu privilégié de la coopération internationale
canadienne au cours des prochaines années.

Nous souhaitons aussique cette revue marque un
temps d’arrét et de réflexion sur ce que nous pouvons
modestement, comme membre du réseau des colleges et
instituts canadiens, faire mieux et plus pour I'Afrique, a
partir des besoins de nos partenaires africains, et sous un
leadership africain qui vise une meilleure équité et une
pérennité du développement.

Dans un récent document d’orientation’, 'ACDI
identifiait neuf grands défis énoncés sous forme de constats
pour I'Afrique (voir tableau). Ce sont en fait d'indéniables
problémes économiques et sociosanitaires quine pourront
étrerésolus sans éduquerlapopulation et sans développer
un solide leadership communautaire.

LES DEFIS DE L'AFRIQUE

° Un Africain sur deux vit avec moins d’un dollar
américain par jour.

° 56 millions d’enfants africains ne vont pas a I'école.

° Plus de 23 millions de personnes sont porteuses du
VIH.

® La population doublera d’ici 2050.

° Un Africain sur cing est touché par un conflit.

° Lesfemmes africaines ont 1 chance sur 13 de mourir
en couches.

® 14 pays souffrent d’une pénurie d’eau.

° Environ le tiers de toutes les terres cultivées et des
paturages risque d’étre perdu a jamais.

° L’Afrique compte 13 % de la population mondiale,
moins de 1,6 % du commerce mondial et 1 % des
investissements mondiaux.

Peuimporte le pays, peu importe le systeme politique, de
plus en plus d’études comparatives démontrent que les
pays qui réussissent le mieux aux plans économique et
social sontceux quiontinvesti dans laformation de lamain-
d’ceuvre intermédiaire, et qui ont offert cette formation a
partir d’établissements bien ancrés dans leur milieu. Ces
établissements sont gérés par des représentants de leur
communauté et qu’ils cherchent a répondre aux besoins
des personnes etdes organisations de cette communauté,
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toutenrespectantlerdle de répartition
des ressources, de régulation et de
stimulation des états et surtout en
adaptantces changementsalapropre
culture.

Les colléges et instituts
canadiens sont préts a aider a
I'émergence ou au développementde
ces établissements, a les appuyer
pour mettre en ceuvre des modes de
développement et de gestion des
programmes de formation etde services
alacommunauté toutenrespectantla
réalité africaine. lls pourraient
notamment soutenirla mise en ceuvre
de programmes de formation de
formateurs et d’animateurs pour le
développementde micro ou de petites
entreprises, de techniciens oud’agents
de développement communautaires
dansdes secteurs aussinévralgiques
que la petite enfance, 'assainissement
etlagestiondel'eau,'hygiéne sanitaire,
les coopératives de crédits, les soins
infirmiers préventifs et curatifs, la
transformation et la conservation des
aliments, la production et la mise en
marché d’ceuvres artisanales.

lls peuventaussiaccompagner
les pays africains a bonifier et, dans
certains cas, a établir des instituts qui
formeront une main-d’ceuvre plus
spécialisée qui permettra aux
entreprises de construction, de gestion
de I'énergie, de télécommunications,
de production manufacturiere, de
commercialisation, de presse et a
combien d’autres secteurs d’une
économie moderne de se doter des
infrastructures appropriées et de
prospérer.

Nul besoin de spécifier que
les priorités de développement de
chaque pays difféerent. Un modéle de
programmes de partenariat, comme
celuidu Programme de partenariatdes
colleges canadiens (PPCC), est un
modeéle a démultiplier selon des
approches quipourraient étre définies
surmesure pourrépondre aux besoins
spécifiques d’'un pays. Parallélement,
d’autres programmes, quirépondenta
un besoin sectoriel régional ou pan-
africain, pourraient étre créés, a la
condition que ces programmes soient
vraiment orientés vers les besoins
prioritaires des pays en matiére de

L'Afrique et les colléges et instituts canadiens

développementouderéductiondela
pauvreté.

Par exemple, un certain
nombre de colléges et instituts
canadiens dans le domaine de la
santé pourraient étre associés aune
démarche visant a mettre en place
dans des pays particulierement
touchés par le VIH des programmes
de formation d’infirmiers et d’in-
firmiéres ou d’animateurs sanitaires
dontle travail seraitd’abord préventif.
Dans des régions en voie de
désertification, certains colléges et
instituts canadiens pourraient aider
audéveloppementde programmesde
formationdansle secteurdes énergies
renouvelables oude'hydrologie. Des
gestionnaires et des éducateurs de
colléges canadiens pourraient étre
associésadesinitiatives de parrainage
ou d’accompagnement de gestion-
naires ou d’éducateurs africains dans
des démarches de perfectionnement
collectif sur des thématiques aussi
fondamentales que la planification
stratégique, le développement, la
gestion et I'évaluation des pro-
grammes par compeétences, la
formation des formateurs d’adultes
ou des animateurs d’ateliers
communautaires d’alphabétisation.

Il existe une profonde
discussion afin d’accroitre le partage
de l'expertise des colléges et des
instituts par l'intermédiaire de
partenariats entre le Canada et
I'Afrique. Les colléges etinstituts sont
au cceur de leur communauté,
lesquelles dansle monde numérique
actuel ne possedentpas de frontieres
spécifiques. Le désir de travailler en
Afrique est un prolongement de la
priorité communautaire et les
avantages d’un partenariat peuvent
se présenter a tous ceux qui y sont
engagés les étudiants, les
enseignants, les gestionnaires, la
population locale ainsi que les
entreprises communautaires, indus-
trielles et commerciales, et ce, a
I'échelle canadienne et africaine.=

"Agence canadienne de développement
international. Nouvelle vision, nouveau
partenaire, fonds canadien pour
I'Afrique, 2003, 11 p.

Une courte
histoire des
partenariats

Par Lucie Brien
Agente de formation et de
recherche

Lorsqu’on s’arréte pour analyser les
liens de collaboration institutionnelle
qui existent entre les colléges et
instituts canadiens et des établisse-
ments d’enseignement du continent
africain, on est d’abord surpris de
constater le nombre impressionnant
de partenariats etlalongue durée des
relations d’affaires et d’amitié qui
unissentles établissements collégiaux
canadiens et africains.

Enremontantla petite histoire
de la création des partenariats
institutionnels canado-africains, iln’est
pasrare de découvrirque lesrelations
établies ont souvent été initiées par
des personnes des établissements
canadiens qui avaient des liens avec
unoudes membres du personneld’un
établissement africain. Elles ont bien
voulu partageravec leurétablissement
d’attache leur enthousiasme et leurs
connaissances et, dans biendes cas,
des projets de coopération fructueux
ont été mis en ceuvre sur une base
empirique.

En méme temps, 'ACCC
travaillait a établir des partenariats
formels avec des organismes
nationaux ourégionaux etdes établis-
sements d’enseignement technique
etprofessionnel africains afin de mettre
en place des projets de coopération
bilatéraux et multilatéraux dans
lesquels ses colleges et instituts
membres étaient invités a intervenir.
C’est de cette fagon que plusieurs
établissements collégiaux canadiens
ontcommencé a étre actifs au niveau
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international dansles années 1970 et
audébutdesannées 1980. L’Agence
canadien de développement
international (ACDI)' mettaiten place
un programme de financement, géré
par ’ACCC, en 1985 afin de faciliter
les collaborations entre les établisse-
ments collégiaux canadiens et
africains. Des projets liés au transfert
de technologie en techniques
d’enseignement, endéveloppementde
programmes d’enseignement tech-
nique et professionnel dans divers
secteurs (menuiserie, plomberie,
électricité, etc.) et en renforcement
institutionnel ont été réalisés au
Botswana, en Gambie, au Kenya, en
Ouganda, dansl'ancienne Haute-Volta
(maintenant Burkina Faso), au Niger,
au Cameroun pour ne nommer que
ces pays.

Avec le temps et I'expertise
développée par certains colléges et
instituts, TACCC a progressivement
confié des projets complets aux
établissements. Le travail effectué par
les coordonnateurs des établisse-
ments est toutefois appuyé et suivipar
les agents responsables a 'ACCC
afin d’assurer l'uniformité dans
'approche canadienne.

Pendant les années 1990,
deux moments forts sont venus
souligner la croissance, I'importance
etlatransparence de la collaboration
entre le Canada et I'Afrique. En
novembre 1994, ’ACCC organisaitle
colloque Vers un partenariat renouvelé
a Dakar, au Sénégal. Plus de 200
participants ontalors eul’occasionde
serencontrer pourréfléchiraux projets
de collaboration passés, présents et
futurs en Afrique francophone
subsaharienne. Puis, en janvier 1996,
c’est a Bulawayo, au Zimbabwe, que
seregroupaientde nombreux acteurs
de projets de coopération institution-
nelle de 'Afrique anglophone lors du
colloque Renewing our Partnership
(Renouveler notre partenariat). Les
participants a ces rencontres sous-
régionales ont identifié des
recommandations spécifiques pour
perfectionnerle rendementdes projets,
tantau niveau qualitatif que quantitatif.
Des améliorations ont pu étre
apportées a I'ensemble des projets
supervisés par 'ACCC pour assurer

et les colleges et instituts canadiens

leur pérennité, accroitre leurimpact et
améliorer leurs résultats.

De nos jours, le financement
amorcéparl’ACDlen1985enestasa
cinquieme phase, chaque phase
possédant sa propre valeur et
progressanta partirde la précédente.
Vingt-huit des cinquante-trois projets
en cours financés dans la phase
actuelle, le Programme de partenariat
des colleges canadiens (PPCC),
comprennent des partenariats en
Afrique. Par ailleurs, afin de s’aligner
avecles priorités de’ACDI en Afrique,
’ACCC continuera de faire en sorte
qu’un minimum de 50 pour cent des
futurs projets PPCC s’effectuerontavec
des établissements de ce continent.
Cette décision veillera a ce que les
colleges et instituts canadiens aident
a atteindre les objectifs du Nouveau
partenariat pourle développementen
Afrique (NPAD) et appuient le travail
orchestré par le gouvernement
canadien, entre autres, dans le Plan
d’action du G8, qui soutient les
initiatives canadiennes et africaines
quidoiventmenerau développement
durable pour et par le peuple africain.

Dansle cadreduPPCCet30
ansderésultats éprouvés obtenus en
Afrique francophone et anglophone,
les colleges etinstituts canadiens ont
adaptésles projets de partenariataux
besoins des pays d’intervention de
méme qu’aux orientations stratégiques
de ’ACDI. Présentement, les projets
doiventnécessairements’aligneravec
au moins une des priorités de I'aide
publiqueaudéveloppementdu Canada,
telles que le développementdu secteur
privé ou le développementdurable de
’environnement. Il est toutefois
intéressant de noter que, alors que
innovation dans les projets se produit,
par exemple, dans lintégration de
fagon transversale de lacomposante
de I'égalité entre les sexes pour faire
participer activement toute la
population a son développement, le
but des projets consiste souvent a
élaborerdes programmes d’enseigne-
mentadaptés aux besoins du marché
commeilya20ou30ans, que ce soit
dans le secteur de I'agroalimentaire,
de la santé, de la métallurgie ou de
informatique. Unthéme de projetqui
revient aussi est le renforcement des

capacités organisationnelles a gérer
un établissement ouvert a son
environnement extérieur, ce qui
représente un défi de taille dans un
univers hautement administratif et
hiérarchique.

Pourtant, alors que les
besoins peuventsemblerremarquable-
ment familiers, 'engagement a long
terme des colleges et instituts
canadiens aapporté des changements
et des avantages aux personnes
engagées de toutes sortes de fagons
dans les projets de coopération. A
mesure que les colléges et instituts
continuerontd’évoluer, leurs partena-
riats et les outils qu’ils élaborent pour
soutenir ces partenariats évolueront
aussi. Bien que le role de TACCC ait
progressé aufildutemps, son mandat
d’appuyer la participation de ses
établissements membres dans les
pays en développement s’est en
quelque sorte accru au niveau du
développement des capacités des
ressources des colléges et instituts
canadiens et africains en matiére de
gestion de projets internationaux
utilisant I'approche de gestion axée
sur les résultats.

Par exemple, la Phase Il du
PPCC (2002-2007) comprend unvolet
de développementdes capacités pour
les coordonnateurs des projets
internationaux qui les aide a mettre a
contribution les partenaires outre-mer
afin qu’ils prennent complétementen
chargele projetsurles plansfinancier,
administratifetgéographique. L’ACCC
encourage les colleges et instituts a
mettre 'accentsurleurs compétences
motrices, ces capacités ou ces savoir-
faire spécifiques et organisationnels
quipeuvent étre transférés a une autre
organisation grace a une adaptationa
la culture de ce nouvel environnement.
Lors des séances de formation
récentes sur Le développementintégré
et efficace de projets PPCC, Pierre
Racicot de 'ACDI a mentionné qu'il
importe d’abord et avant tout que les
initiatives de coopération soient
fondées surles besoins des établisse-
ments d’enseignement outre-mer et
liees aux plans de réduction de la
pauvreté de leur pays.

Les défis ne semblent pas
arréter l'ardeur des intervenants
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canadiens des projets en Afrique du Sud, en Afrique de
I'Ouest, en Afrique centrale et en Afrique du Nord. Au
contraire, les partenaires travaillentde maniére encore plus
rapprochée pour trouver des solutions appropriées. Avec
I'expertise d’intervention acquise avec prés de 200 projets
de coopérationinstitutionnelle de type PPCC en Afrique et
un style de partenariat raffiné tout au long de ces années
de coopération,’ACCC etles colléges etinstituts canadiens
ont bien I'intention de poursuivre le travail entreprisily a
plus de trois décennies en enseignement technique et
professionnel afin d’appuyerles Africains dansleurdésirde
développerleurs pays surles plans économique, politique,
social, culturel et environnemental.

Un bon bout de route a été parcouru ensemble,
mais les partenaires africains etcanadiens doivent continuer
de collaborer et pour construire sur les progres réalisés et

7 HISTOIRES
1

Une formation sportive
Par Malick Sy

Comme la trés grande majorité des pays d'Afrique, le
Sénégal connait une situation économique difficile. Des
populations de jeunes subissent plus que d'autres les
effets de cette économie déficiente etils sont frappées par
I'analphabétisme etle chdmage endémique qui constituent
un terreau particulierement puissant pour faire grandir la
délinquance, la prostitution et I'intégrisme religieux.

Dans ce contexte pessimiste ou chaque jeune
Africain réve de franchir les portes de I'Europe ou de
I'Amérique du Nord, le sport constitue une filiére trés
mobilisatrice. C'esten effet, le domaine, peut- étre unique,
oul'Afriquerivalise d'égal a égal avecles autres continents.
Certainsréventd'étre un Georges Weah, un Zidane dansle
football, un Bruno Surin dans la course a pied voire une
Maria Mutola, dominatrice mondiale du demi-fond, qui vient
de gagner un million de dollars américains.

Pourdonnerades jeunes Sénégalaisdelarue des
chances nouvelles dans la vie a partir de leur talent de
footballeurs, jaicréé en 1992, le Centre de Formation des
jeunes footballeurs « Aldo Gentina » qui a bénéficié au
cours de ces dix derniéres années d’un appui financier et
technique de I'AS - Monaco. Le succeés s'est fait sentir et
quelques centres de méme type sont nés en Afrique avec
le partenariat de clubs européens.

En effet, du Centre Aldo Gentina sont sortis de
grands professionnels dontla plupart ontformé le squelette
del'équipe nationale du Sénégal, les Lions dela Teranga,
finaliste de la Coupe d'Afrique des Nations et le quart de

L'Afrique et les colléeges et instituts canadiens

étre témoin de solutions durables. Avec 'appuide 'ACDI,
I’ACCC s’engage a poursuivre ses projets de partenariat
institutionnel avec la cinquantaine de pays africains dans
lesannées avenir. i

1 L’ACDI a financé plusieurs programmes de coopération

institutionnelle dont TACCC a bénéficié au fil des ans:

- le Fonds de développement de projets (FDP) de 1985
a 1988, puis de 1988 a 1991
le Fonds de coopération institutionnelle des colléges
(FCIC) de 1991 a 1995
le Programme de partenariat des colléeges canadiens
(PPCC), Phase |, de 1994 a 2001
le Programme de partenariat des colléeges canadiens
(PPCC), Phase Il, de 2001 a 2007

DE REUSSITE |

Malik Sy (au centre), L'Honorable Paul Martin (a
gauche du centre) ainsi que les représentants le
I'ACCC, de I'ACDI aux cérémonies d'ouverture CASE

finalistes de la Coupe du Monde Corée-Japon. Ces joueurs
font la gloire des clubs européens de premiere division et
contribuentgrandemental'amélioration du bien-étre social
de leurs familles élargies.

Mais la médaille a un revers. Il est manifeste que
le prestige que constitue le sport de haut calibre attire de
plus en plus de jeunes Africains qui abandonnent I'école
pour devenir des stars. En Afrique, il faut choisir entre le
sportetles études, ce quirenforce le degré d'analphabétisme

Suite de la page 8
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etquiconstituera, dansl'avenir, des adultes sans formation
quiaccentueront le chémage chronique.

Pour lutter contre ce phénomeéne, j'ai congu le
projet d'un Centre africain sport-études « CASE », une
structure d'excellence quipermetd‘allierlaformation scolaire
aboutissantaundipldme al'apprentissage du sportde haut
calibre. Ce centre profite des acquis du Centre de formation
des jeunes footballeurs « Aldo Gentina » et bénéficie de
'appuitechnique etfinancier de'AS Monaco. lls'estdonné
une vocation sous-régionale en étendant son recrutement
du Sénégal au Gabon en passant par le Mali, la Guinée
Conakry, le Burkina Faso et la Cote d'lvoire.

Il n'existe aucune structure en Afrique sub-
saharienne qui réponde a la double préoccupation de
premieérement, faire de bonnes études et deuxiemement,
de préparer une carriere de sportif de haut calibre.
Cependant, au Canadalaformule sports-études a déja fait
ses preuves en tantque facteur attrayant de scolarisation,
d'alphabétisation et de lutte contre le décrochage scolaire.
De plus, la coopération canadienne véhicule certaines
valeurs quirépondenta mes préférences de collaboration,
notammentune approche du développement respectueuse
des coutumes locales, 'accompagnement (et non la
substitution) des compétences locales et un transfert de
technologies adaptées aux besoins des pays en
développement.

Je connaissais I’Association des colleéges
communautaires du Canada (ACCC) pour sa capacité de
mobiliser et d’appuyer les colléges canadiens dans la
réalisation de programmes de coopération en Afrique surla
base de partenariats institutionnels. J'avais entendu parler
deleurapproche quifavorisaitle renforcement des capacités
des établissements de formation etde leurintérét pourdes
projets innovateurs. J’ai donc pris contactavec 'ACCC et
discuté avec eux du projet CASE. lIs ont tout de suite
compris la portée d'un tel défi qui pouvait étre un modele
applicable en Afrique. Ilm’ontaidé aidentifier des colléges
canadiens quiontles compétences motrices pourrépondre
a mes besoins. Jai choisi le Cégep André-Laurendeau
compte tenu de son approche pédagogique, qui allie
harmonieusement la pratique du sport et les études
scolaires, et de son expérience africaine. Le cégep a déja
démontré son expertise dans les dossiers sportifs d’intérét
pour CASE et dispose d’un large réseau dans le milieu
sportif québécois et canadien.

Mes discussionsavecle Cégep André-Laurendeau
ont été concrétisées cette année par la signature d'un
accord de partenariat et la mise a la disposition du projet
d’'une enveloppe budgétaire de 400 000 dollars canadiens
utilisables sur une période de cinq ans, principalementen
assistance technique. Le Cégep André-Laurendeau agira
atitre de conseillerauprés de CASE danslamise en place
du volet pédagogique. Son mandat sera essentiellement
des'assurerque les éleves quifréquentent CASE évoluent
dans un environnement sécuritaire et regoivent une
formation scolaire et professionnelle conformes aux normes
nationales. Le Cégep André-Laurendeau assurera la

L'Afrique et les colléges et instituts canadiens

formation des conseillers pédagogiques et du personnel
d'encadrement. |l appuiera CASE dans l'implantation de
structures de formation a de nouvelles disciplines sportives
telles quelanatation, le basket-ball, le tennis etl'athlétisme.
Il accompagnera aussi le centre dans la mise en ceuvre
d’'un programme d’égalité des chances dans le but de
favoriserlintégration desfilles.

Lespremieresinterventionsréaliséesavecle Cégep
André-Laurendeau pour le démarrage des activités du
CASE confirme le choix de ce partenaire. J'ai constaté une
grande écoute et beaucoup de professionnalisme auprés
de ces partenaires dont I'intérét évident est de contribuer
a la pérennité institutionnelle du CASE et a son
établissement au Sénégal comme centre d’excellence
pourlaformation sportive et pédagogique.

Le projet CASE estun grand défide transformation
de I'environnement social pour faciliter I'avénement au
Sénégald'un développementdurable. Celui-cine peut étre
réalisé sans des personnes certes bien formées, mais
aussi nourries aux vertus du dépassement de soi, de la
tolérance, du fair-play et de la solidarité que seul le sport
peutcultiver. Les autorités sénégalaises se sontmontrées
sensibles et conscientes de la portée de ce projet qui
bénéficie de I'appui du ministere de I'Education, de la
Mairie de NGor et des communautés locales.

Je formule le voeu qu’au partenariat initié avec
I'ACCC etle Cégep André Laurendeau viennents’arrimer
d’autres collaborations, notammentles associations etles
fédérations scolaires et sportives, les fondations et les
agences de développement du Canada afin d’appuyerle
développement institutionnel de CASE comme lieu de
formation de I'excellence scolaire et sportive pour toute
I'Afrique. [

ElHadjMalick Sy estprésidentde la Fédération sénégalaise
de Football. Il a conduit son pays ala Coupe d’Afrique des
Nations au Mali et a la Coupe du Monde. Monsieur Sy a
consacré une grande partie de sa vie au football etau sport
en général. Brillant footballeur, il a gagné la médaille d’or
aux jeux de I’Amitié en 1963 a Dakar. Il est également
premier vice-présidentdu Comité olympique sénégalais, et
président de I’Académie olympique sénégalaise.

Parallelement a sa carriére sportive, M. Sy, aprés
ses etudes universitaires en économie et sa formation a
I'Ecole nationale des Impdts a Paris (ENI), a été touratour
Secrétaire général des ministéres de I'Agriculture puis de
I'Equipement; Directeur général des Postes et
Télécommunications; Secrétaire d’EtatalaPrivatisation et
au Redressement du secteur parapublic; Ministre du
Tourisme et Président du Port de Dakar. M. Sy est le
cofondateur du Forum francophone des affaires et un
Commandeur de I'Ordre du Mérite sénégalais. Il est
également Officier de I'Ordre national du Lion, Commandeur
de'Ordre du Mériteitalien, ChevalierdelaLégiond’Honneur
et membre du Rotary International.
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Technologie appliquée
a l'école au Madali

Collége canadien :

College communautaire du
Nouveau-Brunswick -Bathurst
Partenaire du pays en
développement :

Ministére de I'Education du Mali
Durée du projet : 1999 a 2003

Le gouvernementdu Maliconsacre plus
de 25 pour cent de son budget au
secteur de I'éducation et est un joueur
clé dans la réforme en éducation qui
vise une restitution et un ajustement
institutionnels du systéme éducatif ainsi
quelacréation d’'une politique soutenue
pour I'éducation et une politique de
financement du systéme éducatif
soutenue, équilibrée, rationnelle et qui
s’inscrit dans la décentralisation. Un
enseignement professionnel adapté aux
besoins de son économie et une
politique opérationnelle deslivres etdu
matériel didactique sont aussi des
éléments clés de la réforme.

Lors d’'une visite au Nouveau-
Brunswick, on a parlé au ministre de
I'Education du Mali d’'un projet pilote
financeé par la province qui a connu du
succes al’Ecole Secondaire Népisiguit
a Bathurst, laquelle est engagée dans
la conception de modules pratiques
pour les étudiants de dixieme année
afinde les aider a étre mieux au courant
des carrieres en technologie. Par la
suite, le ministére de I'Education du
Mali a établi un partenariat avec le
College Communautaire du Nouveau-
Brunswick - Bathurst, I'Ecole
Secondaire Népisiguit et la firme d’in-
génierie Roy Consultants de Bathurst
dans un projet de quatre ans de
formation de formateurs qui comprend
I'école secondaire et les professeurs
collégiaux. En raison du haut taux de
décrochage au secondaire, les pro-
fesseurs maliens visent les jeunes
étudiantsinscrits en septiéme année a
la Missira Secondary School.

Dix enseignants maliens en
technologie peuvent maintenantformer

suite a la page 10
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Programme d'infirmiére-

practicienne en région
rurale au Ghana

Collége canadien :

Okanagan University College
Partenaire du pays en
développement : University for
Development Studies

Durée du projet : 1999 a 2003

Le développement socioécono-
mique des régions rurales du nord
duGhanaestrestreintparle manque
de soins de santé de base, notam-
ment les services de santé liés ala
fonction reproductrice. Une femme
sur seize meurt de complications
durant la grossesse ou a la nais-
sance, le taux de mortalité infantile
estélevé, etles déces attribuables
ades maladies transmissiblesou a
des affections soignables comme
la dysenterie sont courants.

Suivantle modéle clinique
occidental, laformation des profes-
sionnels delasanté n’apasentiére-
ment répondu aux besoins des
collectivités rurales ou éloignées.
Les infirmieres fournissent la ma-
jeure partie des soins de santé dans
ces collectivités, ou l'accés aux
hopitaux, aux appareils modernes
et aux médicaments est limité.

Il fallait donc repenser la
formation en soins infirmiers pour
rejoindre ces collectivités et les
amener a se préoccuper des soins
de santé préventifs et curatifs. C’est
ainsi que I'University for Develop-
ment Studies (UDS), établissement
ghanéen voué entiérement a
procurer a la population les com-
pétences nécessaires ala mise en
ceuvre des stratégies de développe-
mentdu pays, a établiun partenariat
avecl'Okanagan University College
(OUC) dans le cadre d’'un projetde
formation d’infirmiéres-praticiennes.
Financé par le Programme de
partenariatdes colléges canadiens,
ce projet a aidé 'UDS a planifier et
a offrirun programme de formation

suite a la page 10

Projet de réforme de la
formation technique au
Malawi

Maitre d'ceuvre canadien :
Saskatchewan Institute of Applied
Arts and Technology (SIAST)
Partenaire canadien :

Cambrian College of Applied Arts
and Technology

Partenaires du pays en
développement :

Malawi Polytechnic et la TEVETA
Durée du projet : 1999 a 2003

Dansle cadre d'un projetdu Programme
de partenariat des colléges canadiens
(PPCC), le SIAST et ses partenaires
canadiens et malawiens ont réussi a
transformer le visage de la formation
technique et professionnelle au Malawi.
Le projet, intitulé Technical Education
Reform Project, aété élaboré en collabo-
ration avecle gouvernementmalawien,
I’Agence allemande de coopération
technique (GTZ)etI'Agence danoise de

Scene du module d'informatique du
projet

développementinternational (DANIDA).
Grace auneintense collaboration entre
les partenaires canadiens, européens
etmalawiens durantles quatre années
du projet, il a été possible d’utiliser
efficacement les ressources et ainsi
d’aider le gouvernement de Malawi a
mettre en ceuvre d'importantes réformes
de ses programmes de formation
technique et professionnelle.

suite a la page 12
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Mali - suite de la page 9

d’autres enseignants dans I'élaboration de modules en
technologie appliquée. Roy Consultants, une des 40 firmes
engagéesdans le projet pilote arencontré ungrand nombre
de firmes maliennes et des ministéres du gouvernement
afin de faire la promotion de 'engagement du secteur privé
en invitant les jeunes & se documenter au sujet des
carriéres dans les métiers et en technologie et de choisir
ces domaines.

Plus de 120 éléves, dont 70 filles, ont pu
expérimenterles modules en électricité et eninformatique
dés le mois de janvier 2003. Les modules en magonnerie,
forge, menuiserie et dessin sont présentement en
élaboration etdevraient étre disponibles pour les étudiants
au débutde 2004.

Ce projetacontribué a solidifier le partenariatentre
les institutions canadiennes et africaines et a développer

L'Afrique et les colléges et instituts canadiens

de véritables liens d’amitiés entre les intervenants. Lors
des cérémonies delancementdes deux premiers modules,
le 27 janvier dernier, le ministre de 'Education du Mali, M.
Mamadou Lamine Traoré, déclarait « nous venons d’ouvrir
un chantier exaltant de coopération que nous avons le
devoir non seulement de bien entretenir, mais aussi
d’approfondiretd’élargir ».

Ce projet a tenu ses promesses et permet
d’envisager d’autres avenues de coopération a plus long
terme, parexemple I'élargissementdu projetal’échelle du
Mali, au niveau dela 7¢, 8% et 9°année, lejumelage d’école
entre le Malietle Nouveau-Brunswick etl'envoi de stagiaires
canadiens en Afrique. |

Ghana - suite de la page 9

d’infirmiere-praticienne en région rurale destiné aux
infirmiéres ghanéennes autorisées.

Audébutdu projet, les partenaires ontréalisé une
évaluation des besoins de la collectivité en services de
santéal’aide dumodéle DACUM (Developing a Curriculum).
lls ont comparé les qualifications des dipldmées actuelles
du programme d’infirmiéres autorisées aux besoins cernés
dans/'évaluation des besoins de la collectivité. Lesdonnées
ainsi recueillies ont ensuite servi a I'élaboration d'un
nouveau programme pilote de formation d’infirmiéres en
milieu rural.

Les partenaires ont en outre évalué les
compétences des maitres, qu’ils ont comparées aux
qualifications requises pour donner le programme. Pour
comblerleslacunes observées, les partenaires ontcongu
un programme de perfectionnement en élaboration de
contenu et en méthodes pédagogiques afin d’assurer la
qualité etle maintien du programme. Quatre membres du
personnel enseignant du département de soins infirmiers
de 'OUC se sont rendus au Ghana pour jouer un role de
mentors auprées des enseignants de 'UDS durantla période
de formation.

A la troisiéme année du projet, un groupe de 21
infirmiéres autorisées se sont inscrites au programme de
douze mois de formation d’infirmiére-praticienne enrégion
rurale. Aprés évaluation du programme, de son contenu et
des méthodes pédagogiques, les rajustements nécessaires
ont été apportés. A la quatrieme année du projet, un
deuxiéme groupe, cette fois de 18 infirmiéres, a suivi le

programme. Des fonctionnaires régionaux et nationaux,
ainsiquelarectrice de 'OUC ontassisté alacérémonie de
collation des grades de la premiére cohorte.

Mentionnons également que des étudiants du
Canada ontaussigrandementtiré profitde ce projet. Avec
le soutiende I'UDS, 16 personnes inscritesal’lOUC onteu
la possibilité de suivre le dernier semestre de leur
baccalauréat en sciences infirmiéres dans le nord du
Ghana. Elles ont pratiqué dans les cliniques des villes et
villages environnants ainsiqu’al’hdpital régional de Tamale.
Toutes ont affirmé que cette expérience clinique avait
modifié radicalement leur approche par rapport aux soins
infirmiers.

A la fin du projet, 21 diplémées du programme
d’infirmiéres-praticiennes enrégionrurale pratiquaientdans
les campagnes du nord ghanéen, etle corps enseignantde
'UDS était apte a poursuivre le programme de formation
sans l'aide de 'OUC. L’UDS rapporte d’ailleurs qu’une
troisieme cohorte a entrepris le programme d’infirmiére-
praticienne en milieu rural. De plus, une bourse de la
rectrice de’'OUC a été décernée dernierementa M™ Vida
Yakong, diplémée de la premiére année du programme.
Cette bourse d’'unanluipermettrad’obtenirunbaccalauréat
ensciences infirmiéres de’'OUC. Unefois sondipldme en
mains, M™ Yakong retourneraau Ghanaou elle enseignera
al’école de sciences infirmiéres de 'UDS. C’est ainsi que
le partenariat entre 'UDS et 'OUC se poursuivra; le fait
d’avoirassuré ladurabilité du programme estl'une des plus
grandes réussites du projet. |

Page 10 ACCC International

Vol. 8, N° 2, 2003



L'Afrique

Femmes en entre-
preneuriat en Mauritanie

et les colleges et instituts canadiens

Centre de formation
technique au Sénégal

Formation continue
agricole au Bénin

Maitre d'ceuvre canadien :
Cégep de Jonquiére
Partenaire canadien :

Cégep de Saint-Jérome
Partenaire du pays en
développement : Secrétaire
d’Etat a la condition féminine
Durée du projet : 1999 a 2003

LaReépublique Islamique de Mauritanie
(RIM) estun pays en développement
eten urbanisation croissante ou prés
de 60 pour centde la population vivent
sousleseuildelapauvreté. Le gouver-
nement de la RIM a confié au
Secrétariat d’Etat a la condition
féminine (SECF)le mandatd’élaborer
une stratégie nationale de promotion
féminineenvue d’assureralongterme
la promotion des Mauritaniennes et
d’intensifier leur participation au proces-
sus de développementéconomique et
social du pays et de promouvoir le
bien-étre delafamille etde'enfant. Le
SECF a congu une politique officielle
d’appui a I'entrepreneuriat féminin a
partir des Centres de formation et de
promotionféminines (CFPF).

4
Des représentantes de 'ACCC et

des colleges rencontrent les
participantes au projet

Le projet du Programme de
partenariat des colléges canadiens
(PPCC) « Femmes enentrepreneuriat
enMauritanie», d’'une durée de quatre
ans, avait trois volets. Il s’est appuyé
sur les CFPF pour offrir aux femmes
des formations professionnelles de

suite a la page 13

Collége canadien :

Collége de Sherbrooke
Partenaires du pays en
développement : Lycée Seydina
Limamou Laye, Sonacos,
Carnaudmetalbox, MTOA

Durée du projet : 1999 a 2003

En 1994, pendant le Symposium de
Dakar organisé par 'ACCC, des
intéréts communs etdes compétences
complémentaires du college de
Sherbrooke et du Lycée Seydina
Limamou Laye ont été mises en
lumiére pour jeterles bases d’un projet
en partenariat pour la création d’'un
centre de formation technique en auto-
matisation.

L’Etatsénégalais manque de
ressources humaines capables de
fournir la formation et les ressources
matérielles pour soutenir I'apprentis-
sage dans des laboratoires équipés a
ceteffet. Etantdonné que le développe-
ment de la formation technique et
professionnelle fait partie des grandes
priorités nationales du gouvernement,
il octroie aux lycées la marge de
manceuvre nécessaire pour se redéfinir
une nouvelle mission tout en deman-
dantd’inventorier les moyens d’auto-
financement. Entre temps, conscient
de la nécessité du Lycée Seydina
Limamou Laye de se doterrapidement
deressources pour offrir de laformation
technique qui répondait aux besoins
enmain-d’ceuvre du secteurindustriel,
le collége de Sherbrooke a souhaité
collaboreravecle lycée.

Situé danslabanlieue Pikine-
Guédiawaye, qui compte environ 2
millions d’habitants dont 65 pour cent
sont des jeunes, le lycée Saydina
Limamou Laye comptait 5 200 étu-
diants dont 1 800 étaient inscrits en
formation professionnelle. Le personnel
enseignant possédait une solide
formation théorique mais n'adéveloppé
aucune expérience pratique. Ony a
noté un décrochage scolaire de 60

suite a la page 13

Maitre d'ceuvre canadien :
Cégep Francgois-Xavier-Garneau
Partenaire canadien : CCNB
Centre d’excellence en sciences
agricoles et biotechnologiques
Partenaires du pays en
développement :

Lycée agricole Médji de Sékou,
Collége d’enseignement
technique agricole d’Ina,
Collége d’enseignement
technique agricole d’Adja-
Ouéré, College d’enseignement
agricole de Natitingou

Durée du projet : 1999 a 2003

Environ 68 pour centdes 5,4 millions
d'habitants au Bénin ceuvre dans le
secteuragricole pour produire prés de
38 pour cent du produitintérieur brut.
En divisant le secteur en plusieurs
composantes, laproduction estsurtout
une affaire d'hommes car ce sont eux
qui possédent les moyens de pro-
duction alors que la transformation
agroalimentaire, surlaquelle le secteur
industriel repose en bonne partie, est
surtout le fait des femmes.

Les priorités économiques et
sociales du Bénin sont I'agriculture,
I'éducation, le développement et la
transformation des cultures vivriéres,
avecentoiledefondl'auto-emploietla
formation.

Le College Frangois-Xavier-
Garneau ceuvre depuis 1992 au Bénin
danslesdomainesde 'entrepreunariat
et de la formation formelle. Ces
interventions sont enrichies par des
partenariats avec le Centre d'excel-
lence en sciences agricoles et
biotechnologiques du Nouveau-
Brunswick en formation continue, en
agriculture et en entrepreneuriat
agricole.

Reconnaissant les impacts
d’'un ancien projet de partenariat de
I’ACCC mené parle College Francois-

Suite a la page 14
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L’investissement dans I'éducation de base parle
gouvernement de Malawi et des donateurs a eu pour
résultatqu’au milieu des années 1990, le pays comptaitde
plus en plus de gens instruits, mais manquant de
compétences, et souhaitant poursuivre des études
supérieures ou une formation technique. Le pays avaiten
outre grand besoin de travailleurs compétents, mais peu
d’établissements offraient de la formation technique et
professionnelle qui répondait aux besoins de I'industrie.
Résultat :les dipldbmés avaientdu mal a trouver du travail.

Le plandedéveloppementnationalde 1997, Malawi
Vision 2020, contenait des stratégies visant a promouvoir
le développementdurable etl’allégementde lapauvreté. ||
y était notamment question de diversifier 'économie par
l'industrialisation et de favoriser la formation technique et
professionnelle etlaformation al’entreprenariatadaptées
aux besoins. La stratégie d’amélioration de la formation
technique a été approfondie dans un document
gouvernemental intitulé Technical, Entrepreneurial and
Vocational Education and Training (TEVET) Policy (juillet
1998). Les auteurs de ce document demandaient des
programmes adaptés aux besoins, des enseignants mieux
formés, dumatériel pédagogique adéquatetde 'équipement
neuf. Ces nouvelles mesures devaientétre misesen place
par une nouvelle agence, la Technical, Entrepreneurial,
Vocational Education and Training Authority (TEVETA),
fondée en 1999, en méme temps que le nouveau projetde
réforme de laformation technique.

Par I'entremise du PPCC, le SIAST a établi un
partenariat avec la TEVETA, la Malawi Polytechnic et le
ministére du travail et de la formation technique, ainsi
qu’'avecla GTZetlaDANIDA. L’objectif du projet consistait
a renforcer la capacité de la TEVETA d’administrer et
d’offrir des programmes de formation technique et
professionnelle répondant efficacement aux besoins de
main-d’ceuvre des employeurs.

Apeinecréée,la TEVETAavaitbeaucoup de mal
a convaincre l'industrie malawienne de collaborer et de
jouerunrdle actif dans la réforme de laformation technique.
Le projet de réforme de laformation technique a contribué
arenforcerlacapacité dupersonnelde la TEVETAd'évaluer
les besoins de l'industrie en utilisantle modéle DACUM et
d’autres méthodes, ainsi que d’élaborer des programmes
de formation axée surles compétences. lla aussifavorisé
'acquisition de compétences en création de matériel
didactique — formation en éditique (15 personnes),
laboratoire d’éditique pour la production de matériel,
perfectionnement des enseignants en mécanique
automobile (49 enseignants), stratégies et compétences
pour favoriser les rapprochements entre I'industrie et les
établissements d’enseignements, etc.

L'Afrique et les colléges et instituts canadiens

Le projetaformé plus de 50 évaluateurs DACUM
etconcepteurs de programmes d’études, choisis dansles
établissements de formation technique et professionnelle
du pays. Ces personnes ontensuite élaboré plusieurs mini
cours de formation pour I'industrie. Trois nouveaux
programmes de formation axée sur les compétences ont
ainsivu le jour et été testés dans les colleges techniques
publics du pays. La TEVETA et la Malawi Polytechnic ont
déslors commenceé arecevoir de nombreuses demandes
de formation du secteur privé, demandes auxquelles elles
étaient mieuxoutillées pourrépondre. De plus, laTEVETA
a congu un plan de marketing et de relations publiques
dans le but d’étendre les objectifs de la réforme des
programmes de formation technique et professionnelle a
'ensemble du pays.

A l'aide de financement externe au projet, le
SIAST etle Cambrian College ontenvoyé huit stagiaires qui
ont passé 39 mois en tout a la TEVETA et a la Malawi
Polytechnic, ou ils ont étudié dans plusieurs domaines
(développementcommercial, marketing, conception Web,
systemes informatiques, graphisme, VIH/SIDA) tout au
long du projet.

Le projet de réforme de la formation technique a
également réalisé des activités importantes en matiere
d’équité hommes-femmes. La nouvelle politique d’équité
des sexes dela TEVETA aservide base alaformationde
27 conseillers et enseignants sur I'équité entre les sexes,
et a la création de matériel d’orientation professionnelle.
Les partenaires du projet ont lancé une vidéocassette
d’orientation professionnelle intitulée A World of Choices
auforumdu PPCCtenuaVancouveren maidernier. Cette
vidéo aidera a recruter des jeunes femmes pour les
programmes de formation technique et professionnelle
(TEVET) au Malawi et a accentuer le réle important des
sciences etdes mathématiques dansles techniques. Une
affiche colorée et un manuel du maitre accompagnent la
vidéo.

Dans I'ensemble, la TEVETA est désormais un
organisme bien établi qui a un poids considérable dans le
domaine de la formation technique et professionnelle au
Malawi. La polytechnique a aussirenforcé ses compétences
en formation adaptée a l'industrie en se servant de la
méthode de formation axée surles compétences, cequia
permis ade nombreux enseignants et, parricochet, aleurs
étudiants, d’acquérir de nouvelles compétences et
connaissances dans le cadre du projet. Qui plus est, un
bon nombre d’enseignants canadiens ont acquis une
meilleure compréhension des problémes de développement
du Malawi grace a des activités et moyens de toutes
sortes : missions d’assistance technique, formation au
Canada, conférenciers invités, présentations, vidéos, etc. m
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Mauritanie - suite de la page 11

courte durée, selon'approche de formation-productionliée
aux besoins réels du marché du travail. Il a aussi mis
I'accent sur la formation en gestion de préts. La Nissan
Banque a agi a titre d’agence de financement pour de
micro-emprunts etatravaillé en étroite collaboration avec
le SECF. Une équipe multidisciplinaire a été formée a
'analyse des projets soumis parles femmes entrepreneures
etalaformulation de plans d’affaires adaptés au contexte
particulier de chaque projet.

Sur le plan macroéconomique, le projet a permis
d’accroitre la disponibilité, la qualité et I'accessibilité de
nouveaux produits et services disponibles surle marché et
de nouveaux groupes de femmes entrepreneures ont été
formés par les expertes du CFPF. Ce projet a atteint des
résultats au dela de ceux prévus en ayant 500 femmes
formées parle CFPF etau moins 2 500 femmes en onttiré
avantage parrapportal’emploi coopératif, a 'acquisition de
compétences eta laparticipation accrue dansles secteurs
productifs de 'économie. Les activités réalisées dans le
cadre du projetont permis aux cadres du SECF d’exploiter

L'Afrique et les colléges et instituts canadiens

les connaissances acquises, de mieux les structureretde
les rendre accessibles a de futures groupes de femmes
entrepreneures. Les formateurs qui ont travaillé avec le
CFPF sont sollicités par différents organismes non
gouvernementaux afin d’offrir de la formation en
entrepreneuriat partoutau pays.

La force de ce projet a été de mettre en pratique
la théorie et pour chaque activité de formation théorique,
I'équipe devaitaller voirles résultats concrets surle terrain.
Par exemple, les propositions de concevoir une boutique
de mode, une cabine téléphonique ou un centre d’appels
aurait produit des plans d’affaires viables et des résultats
pour répondre aux critéres d’emprunt.

Le nombre de projets financés par la Nissan
Banque est passé de 47 en 1997 a 787 en octobre 2002,
une augmentation importante directementliée a ce projet.
Labanque est main-tenantaccessible, par'intermédiaire
du SECF, a 70 000 femmes membres a plus de 1 069
coopératives. |

Sénégal - suite de la page 11

pour cent et une formation technique réservée
presqu’exclusivementauxhommes.

Danslarégion, I'entreprise manufacturiere étaiten
pleinessor. Elle étaitsouvent équipée de matériel technique
de pointe, notamment dans le champ de I'automatisation
des opérations et de la gestion des stocks, mais il
n’existait pas sur place une main-d’ceuvre qualifiée. Par
conséquent, I'entreprise faisait appel a des consultants
étrangers ou organisait des stages a I'extérieur du pays
pour offrirlaformation. Des sommes énormes étaientdonc
investies au détriment du perfectionnement des formateurs
et des techniciens dans le pays.

Le projetde partenariatd’'une durée de 4 ans entre
le College de Sherbrooke et le lycée avait pour finalité
d’accroitre la capacité de ce dernier a former une main-
d’ceuvre qualifiée et spécialisée pour satisfaire aux besoins
du marché du travail. Le projet a mis sur pied en 2000 le
Centre de formation en technologies de 'automatisation
(CFTA)afind’assurerle perfectionnementdes professeurs
dulycée et de fournir de I'équipement de laboratoire dans
le domaine de 'automatisation. Les professeurs du lycée
ont réalisé un stage au Canada ou ils ont visité des
entreprises fortement informatisées et pris contact avec
les pratiques pédagogiques des départements des
Technologies du génie électrique et des Techniques de
génie mécanique du College de Sherbrooke.

Le projetad’abord mis en place une formation sur
mesure pour répondre ala demande des entreprises, par
contre laformation de dipldmés a été indirectementtouchée
enchangeantles méthodes d’enseignementetl’équipement
disponible dans le lycée. Des femmes inscrites au lycée
étaient encouragées a se former dans le domaine de
techniques industrielles et I'établissement a exercé une
discrimination positive pourintégrer des femmes au projet.

Grace au projet, le CFTA posséde une structure
administrative bien établie, un Conseil d’administration et
diversesinstances pourassurersasaine gestion.Le CFTA
adu personnel compétent pour développer etdispenserles
activités de formation sur mesure ainsiqu’unlaboratoire a
lafine pointe de latechnologie moderne en automatisation.
Le personnel peut également offrir aux entreprises de la
formation surles variateurs de vitesse et en pneumatique
grace adesactivités de formation complémentaires données
dans ces domaines.

La continuité du projet est assurée par le lycée
Seydina Limamou Laye qui gére le CFTA. Doté d’un
personnel apte a gérer le Centre et le processus de
formation sur mesure ainsique d’'une équipe de professeurs
compétents entechnologies industrielles, il peut maintenir
des conditions d’autofinancement de son Centre. Les
partenariats avec des entreprises industriels clés lui
permettent de développer davantage ses relations
commerciales avec le milieu industriel. |
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Bénin - suite de la page 11

Xavier-Garneau aveclaDirection des études technique et
professionnel (DETP) du Bénin sur la transformation des
programmes de formation en agriculture et sur le
développementd'entreprises chezles dipldmés, le Ministére
del'enseignementdel'éducation nationale etdelarecherche
scientifique (MENRSS) espérait consolider I'action des
établissements d'enseignementagricole parlacréationde
centres de formation continue chez eux. La partie béninoise
avaitdéposé al'ACCC des documents quitraitaientde ces
préoccupations. Cette idée a été soumise au collége
Frangois-Xavier-Garneau qui, avecun consortium canadien,
I'a présentée ala DEPT.

Enjuin 1996, les enseignants dulycée de Med;ji et
des colleges d'enseignement technique agricole ontrepris
aleur compte les grandes orientations de ce projet et une
proposition PPCC a été élaborée enfévrier 1997. Laraison
d'étre du projet étaitd'appuyer le Bénin dans ses efforts de
renforcer les capacités entrepreneuriales des petits
agriculteurs etdes femmes transformatrices parlamise en
ceuvre des cellules de formation continue dans les quatre
centres de formation agricoles du pays.

L'Afrique et les colléges et instituts canadiens

En 1998, une nouvelle étude qui portait sur les
besoins de formation en agriculture a été réalisée et a
confirmé a nouveau la nécessité de créer une cellule de
formation continue en entrepreneuriat agricole. Pendant
les quatre années de mise en ceuvre du projet, quatre
cellules de formation continue en entrepreneuriat agricole
ont été développées et I'efficacité de ces derniéres a été
accrue en utilisant des outils de gestion informatisés. Un
programme de formation pour les formateurs béninois a été
implanté, des séances de formation ont été offertes aux
producteurs et aux productrices agricoles et des micro
entreprises ontété lancées et contribuentadévelopperune
culture entrepreneuriale au Bénin.

Le projet a de plus atteint des résultats non
attendustels quele développementde l'espritentrepreneurial
desformateurs, l'initiative d'ouvrir un petit centre de photo-
copies dans leur institution et d'utiliser les revenus pour
I'entretien et la réparation de I'équipement qui a été remis
a leurs cellules dans le cadre du projet et 'augmentation
des inscriptions locales grace a la promotion et du travail
de proximité de la communauté. m
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Changement au sein du personnel
du PPCC

Mise a jour du PPCC

Mme Marie-Josée Fortin a été nommée coordonnatrice du
Programme de partenariatdes colléges canadiens (PPCC)
en remplacement d’Anna Toneguzzo qui a accepté de
nouveaux défis au départementdes Services auxmembres
et politiques publiques de 'ACCC. Nous profitons de
I'occasion pour remercier chaleureusement Anna qui a
contribué al’évolution du programme au cours des derniéres
années. Pour rejoindre Marie-Josée Fortin, composez le
(613) 746-2222, poste 3137 ou a I'adresse électronique :
mjfortin@accc.ca.

M. Dominique Van de Maele a remplacé Marie-Josée
Fortin a titre d’agent principal de programmes pour les
projets PPCC du Québec ainsi que pour le projet de
catégorie 1 de La Cité collégiale. Pourrejoindre Dominique
VandeMaele,composezle (613)746-2222, poste 3163 ou
par courriel,dvandemaele@accc.ca.

Mme Claire Millington a ét¢ nommé en maidernier au poste
d’agente de projets PPCC pour les projets des provinces
atlantiques. Pour rejoindre Claire Millington, composez le
(613) 746-2222, poste 3148 ou par courriel a
cmillington@accc.ca

Mme Lucie Brien qui était agente de formation et de
recherche nous a quitté le 27 octobre dernier pour relever
de nouveaux défis au département des Services aux
membres et politiques publiques de 'ACCC.

Pourobtenirune copie del'organigramme complet, veuillez
consulterlapage « Pournous rejoindre » de notre site Web
a http://ppcc.accc.ca.

Changement au sein du personnel
de I'ACDI

Depuis le printemps dernier, il y aeu une restructuration et
plusieurs changements des membres du personnel au
seindela Direction générale du partenariat canadien. Mme
Jennifer Benimadhu a été nommé vice-présidente a la
Direction générale du partenariatcanadien en remplacement

de Mme Josée Touchette. M. Robert Derouin a été nommé
au poste de directeur général du secteur volontaire en
remplacementde M. Claude Francoeur. M. Ray Woltman
a été nommé au poste de directeur pour les programmes
desuniversités et des colléges en remplacementde Mme
Louise Bergeron. Pour sa part, M. Marc Gosselin a été
nommeé au poste d’agent principal des programmes des
universités et des colléges en remplacement de Mme
Nathalie O’Neil. Nous souhaitons la bienvenue a cette
nouvelle équipe etnous profitons de'occasion pour remercier
sincérement Mmes Touchette, Bergeron et O’Neil ainsi
que M. Francoeur de leur appui constant au cours des
dernieres années. Nous leurs souhaitons bonne chance
dans leurs nouveaux défis.

Projets en cours

Nous avons présentement 53 projets en cours. De ces 53
projets, 25 projets sont des projets du PPCC Phase 1 qui
se termineront en septembre 2004. Des 28 nouveaux
projets quiontdémaréle 1¢"avril 2003, nous en avons 4 de
catégorie 1 (projets de 800 000 $) et 24 de catégorie 2
(projets de 400 000 $).

Fonds de développement de projets
(FDP)

Le 16 septembre dernier, nous lancions l'appel de
propositions FDP. Des 43 propositions regues, 63 pour
cent sont pour I'Afrique, 21 pour cent pour '’Amérique du
sud et les Caraibes et 16 pour cent pour 'Asie.

Le comité de sélection des projets (CSP) des propositions
FDP est formé de personnes qui représentent quatre
colléges etinstituts, d’'unreprésentantde ’ACDIl ainsique
d’un président nommé par le Conseil d'administration de
I'ACCC. Le CSP se réunira les 18 et 19 décembre 2003
pour sélectionner les propositions et recommander leur
approbational’ACDI.

Les colleges et instituts qui ont déposé une proposition
recevront leur réponse en janvier 2004. Les missions
devront se dérouler entre le 2 février etle 31 mai 2004.
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Visite des colleges par les agentes
et les agents de projets

Comme chaque année depuis prés de cing ans, les
agentes et les agents de projets de 'ACCC visitent les
colleges et instituts canadiens qui ont un projet PPCC en
cours afin de suivre I'évolution des projets et de recueillir
des données sur les progrés réalisés par rapport aux
résultats attendus ainsi que pour traiter de toute question
liée a la gestion de projets. Ces visites se poursuivront
jusqu’en 2005.

Prochain appel de propositions
pour les projets de catégorie 1 et
de catégorie 2

Le lancement pour le prochain appel de propositions pour
les projets de catégorie 1 et de catégorie 2 se feraala fin
janvier 2004 pour ainsi, pouvoir déposer vos propositions
vers la mi-juin. Nous vous invitons a consulter notre site
Web pour obtenirune version électronique de cetappel dés
lafinjanvier. Nous vous rappelons qu’aucune copie papier
ne sera envoyée par la poste.

Les forums et les ateliers PPCC

Forum duPPCC 2003 « Outils pourassurerlapérennité
des partenariats »

Le Forum du Programme de partenariat des colléges
canadiens (PPCC)s’esttenuaVancouverdu 22 au 24 mai
2003, juste avantle Congrés annuelde TACCC. Centtrente
participants, donttrente partenaires outre-meryontparticipé.
Les ateliers du Forum ont porté essentiellement sur
I'amélioration de la capacité de gestion des projets PPCC.

Mise a jour du PPCC

Atelier d’automne 2003 « Développement intégré et
efficace de projets PPCC »

Cetatelieravaitdeux objectifs spécifiques : premiérement,
présenter les exigences de présentation de propositions
FDP ainsi que faire un survol des nouvelles exigences de
I'appel de propositions des projets de catégories 1 et 2;
deuxiémement, donner une perspective plus globale de
I'aide publique au développement et la facon dont le
Canaday répond. Cette deuxiéme partie a été présentée
par monsieur Pierre Racicot, vice-président pendantdouze
ans a I'ACDI et participant au processus de la derniére
revue du Programme canadien d’aide internationale de
I'Organisation de coopération et de développement
économiques (OCDE). Plus de 70 personnes ont participé
a cet atelier qui a été offert en septembre et en octobre a
Régina, a Vancouver, a Toronto, a Moncton et a Saint-
Jean-sur-Richelieu.

Forum PPCC 2004

Le prochain Forum PPCC auralieual’hétel Crowne Plaza,
aOttawales 12 et 13 février 2004. Les ateliers de ce forum
porteront surla préparation des propositions de projets de
catégories 1 et 2 avec une partie théorique et une partie
pratique; on y mettra I'accent sur le développement en
Afrique a la place de I'agriculture dans les projets
internationaux. Pour de plus amples renseignements,
consultez le site http://ppcc.accc.ca.

Mise a jour du site Web du PPCC

Récemment, de nombreuses mises ajourontété apportées
au site Web du PPCC. Vous trouverez les membres du
personnel qui composent le PPCC, des documents liés
aux appels de propositions, au financement des projets,
aux ateliers, aux projets etbien d’autres. Pour consulterle
site Web du PPCC, cliquez sur http://ppcc.accc.ca.
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